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Anexo VII
Memoria de proyecto

Centro de |+D+i en Lloseta

Proyecto de Reindustrializacion CEMEX-Baleares

Para su valoracion y declaracion como Proyecto Industrial
Estratégico (Decreto Ley 5/2018, de 21 de diciembre)



Anexo VI - Memoria del Centro de I+D+i
Proyecto de Reindustrializacion CEMEX-Baleares

1. Antecedentes
1.1. El anuncio de la decision empresarial de CEMEX.

El 15 de octubre de 2018, CEMEX anuncio la parada de la produccion de
cemento de sus fdbricas de Lloseta (Mallorca) y en Gdador (Almeria),
manteniendo en todo caso la actividad de comercializacion de dicho
producto en ambas regiones.

Por lo que respecta a Lloseta, el paro de la actividad de la planta afecta
a un numero importante de frabajadores, habiendo comunicado dicha
sociedad el inicio de un expediente de regulacién de empleo (“Despido
Colectivo”) que tendrd efectos sobre las plantillas de dichas fabricas y
otros centros de trabajo.

Dicha decision empresarial estd motivada fundamentalmente por la baja
demanda de producto a causa de la prolongada crisis en el sector de la
construccion, el incremento de los costes de produccion, especialmente
los energéticos, la nueva regulacion de las emisiones de CO2 a partir del
ano 2020 y la caida drastica de las exportaciones.

1.2. Propuestay constitucion de la mesa de trabajo para la identificacion
de proyectos alternativos para la reindustrializacion del municipio.

El Ministerio de Industria, junto con la Conselleria de Trabajo, Comercio e
Industria del Gobierno Balear y la Consejeria de Empleo, Empresa vy
Comercio de la Junta de Andalucia, propuso la constitucion de una mesa
de frabajo para la busqueda de proyectos industriales alternativos en las
zonas afectadas, de manera que se pudiese llevar a cabo la
reindustrializacion en las mismas y consiguiente generacion de puestos de
trabajo y de riqueza para las zonas de influencia, que paliasen los efectos
de aquellas inevitables medidas (en adelante, la “Mesa de Trabajo”).

La Mesa de Trabajo ha estado integrada por representantes de la
Secretaria General de Industria (Ministerio de Industria, Comercio vy
Turismo), de la Consejeria de Empleo, Empresa y Comercio de Andalucia,
de la Conselleria de Trabajo, Comercio e Industria del Govern de las Islas
Baleares, de los sindicatos UGT y CCOO y de la direccion de CEMEX.

Encuadrado dentro de este interés conjunto en la busqueda de soluciones,
CEMEX ha readlizado un frabajo de valoracion de alternativas de
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reindustrializacion para la zona afectada. Se ha analizado la viabilidad de
diferentes proyectos que podrian ser impulsados o apoyados por CEMEX,
sin perjuicio de su ejecucion y materializacion por terceros, y que pudieran
tener unimpacto positivo en el empleo y la actividad industrial del territorio,
con la consiguiente generacion de riqueza para las comunidades entorno
a aquellas.

1.3.  Conclusion de la mesa de trabajo: identificacion de proyectos de
reindustrializacion, acuerdo institucional y desarrollo de las
actuaciones necesarias para la ejecucion de aquellos.

Con fecha de 26 de diciembre de 2018 concluyeron las reuniones de la
Mesa de Trabajo, dando como resultado la identificacion de los proyectos
industriales alternativos para desarrollar en Lloseta, cuya presentacion
formal fuvo lugar en el saldn de pleno de la corporacion municipal el dia 9
de enero de 2019.

En esa fecha, el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, el Govern de
les llles Balears, CEMEX, ENAGAS y ACCIONA Industrial firmaron el Acuerdo
mediante el cual se comprometen a “llevar a cabo sus mejores esfuerzos
para acometer las actividades recogidas en el acuerdo de intenciones
firmado el 26 de diciembre de 2018 en la Mesa de Trabagjo para la
BUsqueda de Proyectos Alternativos Industriales en Lioseta (Islas Baleares)
y Gador (Almeria)”.

Por tanto, el Proyecto de Reindustrializacion CEMEX-Baleares tiene su
fundamento en la bUsqueda conjunta de soluciones para el territorio v,
segun expuesto, estd formado por un conjunto de subproyectos que han
sido previamente seleccionados y evaluados en base a su impacto
socioecondmico en Baleares y su capacidad para fomentar la
reindustrializacion de la zona cumpliendo los referidos objetivos.

1.4. Decreto Ley 5/2018, de 21 de diciembre, sobre proyectos industriales
estratégicos de las llles Balears.

El Consejo de Gobierno de les llles Balears aprobd el dia 21 de diciembre
de 2018 el Decreto Ley 5/2018, de 21 de diciembre, sobre proyectos
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industriales estratégicos de las llles Balears, a propuesta del Conseller de
Trabajo, Comercio e Industria.

Dicha norma, publicado el 22 de diciembre de 2018 en el Boletin Oficial de
llles Balears, ha sido posteriormente convalidada por el Parlamento de les
llles Balears, en sesion extraordinaria celebrada el dia 15 de enero de 2019
(BOIB n° 9 de 19 de enero de 2019).

1.5. Declaracion del cardcter industrial estratégico del Proyecto de
Reindustrializaciéon CEMEX-Baleares.

Segun expuesto con anterioridad, CEMEX ha configurado y estructurado
un proyecto marco de reindustrializacion, denominado “Proyecto de
Reindustrializacion CEMEX-Baleares”. Dicho proyecto marco, cuya
implantacion se refiere casi en su totalidad a los terrenos de CEMEX en el
municipio de Lloseta, estd integrado por varios subproyectos, cada uno de
los cuales pretende desarrollar una nueva actividad industrial que
contribuird a la expansion y/o consolidacion del tejido industrial baleary a
la creacidon de empleo.

En este sentido y conforme a lo dispuesto en el articulo 7 d) de la Ley
4/2017, de 12 de julio, de Industria de las llles Balears, el Proyecto de
Reindustrializacion CEMEX-Baleares, representa una inversion para
implantar, ampliar, modificar o reindustrializar una o varias actividades
industriales que tiene como resultado previsible una expansion significativa
y sostenible del tejido industrial balear o la consolidacion de este, o la
adopcioén de medidas dirigidas a garantizar la viabilidad de una empresa
o sector industrial expuesto a riesgos para su continuidad.

Por este motivo y al amparo de lo previsto en el Decreto Ley 5/2018, se ha
solicitado ante la Direccion General de Politica Industrial la declaracion del
interés industrial estratégico del proyecto de Reindustrializacion de CEMEX-
Baleares en su conjunto, presentado por CEMEX, sin perjuicio de que la
ejecucion y materializacion de cada uno de los subproyectos individuales
que lo integran corresponde o es responsabilidad de las empresas
promotoras identificadas e implicadas en cada uno de aquellos.
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1.6. El proyecto individual o “subproyecto” consistente en la creacion de
un centro tecnolégico para la investigacion, el desarrollo y la
innovacion en Lloseta (“Centro de I+D+i).

Como se expondrd a continuacion, uno de los proyectos individuales o
subproyectos se refiere a la creacion de un centro tecnoldgico para la
investigacion, el desarrollo y la investigacion relacionados con distintas
materias, en los férminos y condiciones que seguidamente se identificaran.

Salvo mejor criterio del érgano sustantivo competente, dicho subproyecto,
cumple de manera independiente con las condiciones establecidas en el
Decreto Ley 5/2018 para ser declarado proyecto industrial estratégico en
el territorio.

2. Objeto y alcance

La presente memoria tiene por objeto presentar uno de los subproyectos
que integran y/o forman parte del Proyecto marco promovido por CEMEX
ESPANA OPERACIONES, S.L.U. (“CEMEX"), en su condicidén de promotor
general, para la reindustrializacion de Lioseta y otras posibles ubicaciones
en la isla de Mallorca, para su evaluacion y posterior declaracion, si
procede, como proyecto industrial estratégico, todo ello al amparo de lo
dispuesto en el Decreto Ley 5/2018, de 21 de diciembre, sobre proyectos
industriales estratégicos de les llles Balears (en adelante, “Proyecto de
Reindustrializacion CEMEX-Baleares” o el ‘“proyecto marco”, segin
procedaq).

Dicho subproyecto se refiere a la creacion de un centro tecnolégico en
Lloseta para la investigacion, el desarrollo y la innovaciéon (en adelante
“Centro de I+D+i) en relacién con las materias que seguidamente se
identificardn.

El presente proyecto nace, principalmente y como mds adelante se
desarrollard, de la gran oportunidad que representa en dicha materia la
implantacion o ejecucion del proyecto “Power to Green Energy” dentro
del proyecto marco, habida cuenta que la investigacion y la innovacion
entorno a la produccion de hidrogeno, sus aplicaciones y el positivo
impacto que tendrd, especialmente en les llles Balears, constituyen sin
duda una de sus principales aportaciones.
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3. Descripcion del proyecto.

El Centro de I+D+i enmarcado dentro del Proyecto de Reindustrializacion
CEMEX-Baleares se configurard como una entidad sin dnimo de lucro, que
serd constituida legalmente, esto es, observando las formalidades que le
son aplicables.

Como tal, gozard de personalidad juridica propia y, segun se declarard en
sus propios estatutos, tendrd por objeto contribuir al beneficio general de
la sociedad y a la mejora de la competitividad de las empresas, incluido
el sector industrial, mediante la generacion de conocimiento tecnoldgico,
realizando actividades de |+D+i y desarrollando su aplicacion.

El Centro de |+D+i tiene por propdsito general, convertirse en un punto de
encuentro y de colaboracion publico-privada, con sede en Lloseta, de
diversas entidades que, poniendo en comun su dilatada experiencia
profesional en las materias relacionadas con sus respectivas actividades
empresariales, contribuyan a crear valor compartido para la sociedad, en
general.

En este sentido, a través del Centro de I1+D+i se promoverd la generacion
de conocimiento cientifico y tecnoldgico, y la investigacion de calidad,
evidenciada, tanto por la consolidacion o la internacionalizacion de las
actividades y la publicacion de los resultados, como por su contribucion a
la solucidon de los retos y/o problemas sociales, econdmicos y tecnoldgicos
de la sociedad de las Islas Baleares y del resto del territorio nacional y
comunitario.

Sin perjuicio de lo anterior, no se descarta que, en el futuro y como
complemento del Centro de [+D+i, pueda constituirse igualmente un
Centro de Apoyo a la Innovacién Tecnoldgica. En tal caso, este segundo
tendria por objeto facilitar la aplicacion del conocimiento generado en los
organismos de investigacion, incluido el mencionado cenfro tecnoldgico
y cualesquiera ofros, mediante su intermediacion entre éstos y el sector
privado empresarial, principalmente, proporcionando servicios de apoyo
a la innovacioén, conforme a la normativa que le resulte de aplicacion.

3.1. Marco normativo.

El Centro de I+D+i se regird principalmente por lo dispuesto en
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i) El Real Decreto 2093/2008, de 19 de diciembre, por el que se
regulan los Centros Tecnoldgicos y los Cenfros de Apoyo a la
Innovacion Tecnoldgica de dmbito estatal y se crea el Registro
de tales Cenftros, si fuviese dmbito estatal.

ii) La demds normativa especifica o general, Balear, estatal o
comunitaria que le resulte igualmente de aplicacion en cada
momento.

En relacion con el dmbito geogrdfico de su futura sede social, conviene
destacar que la actual Conselleria de Innovacion, Investigacion y Turismo
aprueba y publica regularmente convocatorias para dar apoyo a
proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica, siendo la Ultima de
ellas la aprobada mediante Resolucion de 5 de noviembre de 2018 para
el periodo 2018-2022.

Dichas convocatorias se rigen, a su vez, segun la Orden de la misma
Conselleria de 26 de enero de 2010 (entfonces denominada Conselleria de
Innovacion, Interior y Justicia), por la cual se establecen las bases
reguladoras para conceder subvenciones en materia de investigacion,
desarrollo tecnoldégico e innovacion y, en Ultima instancia, por la Ley
General de Subvenciones.

3.2. Actividad principal, estructura y funcionamiento.

Segun anticipado en el presente documento, la actividad principal del
Centro de I+D+i consistird en promover la generacion de conocimiento
cientifico y tecnoldgico, y la investigacion de calidad, en relaciéon con las
siguientes materias que se enumeran a titulo enunciativo y no limitativo:

i) El cambio climdtico y la fransicidn ecoldgica o energética.

i) La economia circular y, con cardcter especial, la gestion
eficiente de los residuos conforme a la normativa comunitaria,
estatal y autonédmica aplicable.

iii) La movilidad sostenible, incluyendo la seguridad vial.

iv) La eficiencia energética y operacional, aplicada a distintos
procesos, principalmente industriales y para la prestacion de
servicios.
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V) Segun expuesto en los antecedentes de esta memoria, los usos y
aplicaciones del hidréogeno, especialmente el que serd objetfo
del proyecto “power to green energy” que se preve ejecutar en
el site de CEMEX, incluidos los relacionados con la industria
cementera.

Vi) Oftras posibles iniciativas y lineas de actuacién en el marco de la
responsabilidad social empresarial y para el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En principio, se prevé que su sede esté en los terrenos de CEMEX en Lloseta,
concretamente en el edificio principal, donde se dispone actualmente de
espacio suficiente a tal efecto.

Su estructura y funcionamiento, asi como la participacion de sus miemlbros,
se ajustard alos principios regulados en la normativa citada anteriormente.
Como entidad auténoma e independiente de CEMEX, el Centro de [+D+i
dispondrd de una estructura de gestion propia.

Se espera que el Centro de |+D+i se convierta en referente como punto de
encuentro y de colaboracion publico-privada, de diversas entidades que,
poniendo en comun su dilatada experiencia profesional, principalmente
en las materias relacionadas con sus  respectivas  actividades
empresariales, confribuyan a crear valor compartido para la sociedad, en
general.

En este sentido, se preve la creacion de un especial y duradero marco de
colaboracién con instituciones académicas de prestigio, citdndose como
ejemplo ilustrativo la Universidad de les llles Balears (“UIB”), no solo en el
dmbito de la investigacion, si no también en el de la docencia y la
formacion relacionada con todas las materias y dreas de prdctica
referidas anteriormente.

Del mismo modo, se ofrecerd la misma posibilidad a ofras entidades
empresariales de acreditada reputacion en les llles Balears, como la
Confederacion de Asociaciones Empresariales de Baleares (CAEB), de la
que CEMEX forma parte.

Asimismo, se persigue que el Cenfro de [+D+i confribuya de manera
efectiva y demostrable a solucionar los retos y/o problemas econdmicos,
sociales, ambientales y tecnoldgicos a los que tenga que hacer frente en
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cada momento el conjunto de la sociedad de las Islas Baleares y del resto
del territorio nacional y comunitario.

3.3. Identificacién de los promotores.

El primer promotor del Centfro de |+D+i seria CEMEX, quién confia poder
atraer para su constitucion y desarrollo en el tiempo a otras personas fisicas
y juridicas, tanto publicas como privadas, bajo las féormulas de
colaboracién que en cada caso procedan.

Entre aquellos, cuya involucracion se considera necesaria para la mejor
consecucion de los objetivos perseguidos, se prevé la participacion de uno
o varios de los promotores de los subproyectos que se integran en el
Proyecto de Reindustrializacion CEMEX-Baleares”.

En relacion con lo anterior, se reitera que la participacion especifica de los
promotores del proyecto “Power to Green Energy” resultard clave,
especialmente en lo referido al hidrégeno, para el éxito del Centro de
[+D+i.

En términos de generacidon de empleo (incluido el autoempleo y el
emprendimiento auténomo), se consideran enfre 3 y 4 nuevos empleos
directos relacionados con el Centro de [+D+i.

3.4. Financiacion de su actividad.

Sin perjuicio de la financiacion privada que resulte de la participacion de
los potenciales promotores, segun la participacion referida anteriormente,
se pretende optar a formulas y opciones de financiacién publica en los
términos avanzados al comienzo de la presente memoria.

En este sentido y sin descartar los programas y convocatorias publicados
por la Unidn Europeaq, se estudiardn las posibilidades que a tal efecto se
ofrezcan desde la Conselleria de Innovacion, Investigacion y Turismo de les
lles Balears. Esta aprueba y publica regularmente convocatorias para dar
apoyo a proyectos de investigacion cientifica y fecnoldgica, siendo la
Ultima de ellas la aprobada mediante Resolucidn de 5 de noviembre de
2018 para el periodo 2018-2022.
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Dichas convocatorias se rigen, a su vez, segun la Orden de la misma
Conselleria de 26 de enero de 2010 (entfonces denominada Conselleria de
Innovacion, Interior y Justicia), por la cual se establecen las bases
reguladoras para conceder subvenciones en materia de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion y, en Ultima instancia, por la Ley
General de Subvenciones.

Sin perjuicio de lo anterior, no se descarta que el Centro de |1+D+i pueda
prestar sus servicios para CEMEX y/o cualquier otra entidad, incluidos los
promotores de los demds subproyectos, de manera que se obtengan
determinados ingresos que afiancen su sostenibilidad.

4. Calendario de ejecucion.

Como en el caso de los demds subproyectos que integran el Proyecto de
Reindustrializacion CEMEX-Baleares, el calendario de ejecucion del Centro
de [+D+i depende, en primer lugar, de la declaracion del interés
estratégico del mismo por parte del Gobierno de les llles Balears y, en
segundo término, de la posterior framitacion y la obtencidn de las
autorizaciones, licencias y permisos que le resultan aplicables.

Se espera que, los posibles promotores o participes manifiesten o
confirmen su voluntad de formar parte del Centro de |+D+i cuando se
declare, en su caso, el interés estratégico de dicho subproyecto. A partir
de ese momento, se comenzardn las gestiones y framitacion administrativa
relacionadas con el mismo.

En todo caso, se considera como fecha de arranque aquella en la que se
presenta la correspondiente solicitud ante la Direccidn General de Politica
Industrial del Govern Balear, para la declaracion de los distintos
subproyectos como de interés estratégico en las Islas Baleares.

En estrecha relacion con lo anterior, CEMEX pone de manifiesto su interés
por que los plazos de tframitacion previos a la puesta en marcha de los
subproyectos que promoverd de forma directa sean lo mds reducidos
posibles, de forma que el impacto positivo sobre el empleo y la generacion
de rigueza entorno a dichas actividades se produzca lo antes posible.
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