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!ll
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O1

D'on venim? 140

120

El creixement d’llles o

Balears es mantenia
fort al 2025

Superior al d’Espanya (+2,8 %) 1 4
el doble que el de la UE (+1,5 %).
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index de VAB, llles Balears (any base 2013)
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D'on venim?

Fort dinamisme al
sector servels

® Agricultura |
+053 /0 pesca

-|-2,2 % |ndustria i

energia

-|-2,4 9% Construccié

+3,2 % Serveis
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O1

D'on venim?

Alts creixements a
totes les illes, tot | que
es normalitzen

200

index de VAB anual (any base 2013)

¢ Mallorca Menorca Pititises

respecte a 2024. et \///
100 ==
-|-3,2 % Mallorca
.|.2,2 % Menorca >
O PitiGises
" 2 y 9 /O O %0\43 & & o %0\« & P ,L&O & (L&w Wo,go %O,y %O,io
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D'on venim?

30%

20%

Al quart trimestre es
creix en la mateixa
taxa que Espanya

+2,7 %

+2,7 % Var. anual

10%
0%

Var. anual 0%

472025

llles Balears 2%

-30%

—sSpanya

Var. anual UE-27

+1,6 %

Var. anual index trimestral llles Balears

3,9%

2,7%
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O1

L a construccio |
la Industria
s’acceleren |
comparteixen
protagonisme
ambp els servels.

1V-24 1-25 11-25 111-25 1V-25
Agricultura i pesca 2% | 03% | 07% 0,7% -0,5%
Industria i energia 25% | 21% | 20% | 23% 2,5%
Construccio 1,7% 2,1% 2,3% 2,3% 2,8%
Serveis 42% | 3,6% 3,3% 3,1% 2,7%
Total llles Balears 39% | 3.4% 3,1% 3,0% 2,7%
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Var. anual index trimestral per illes

O1

D’On Venim? Mallorca Menorca PitiGses

Creixement
equilibrat a totes
les illes

o Mallorca 0% ! -
+2!7 /° 472025
Menorca y
+2,5 % 172025

o Pititses
+2,7 /0 AT2025 -40% ©.050,0-0,0,9:9 MNRDDAD B De A Dx D %

- - « - - - - - - - - » ‘
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Evolucio de PIPC, 2023-2026 (% var. interanual)

llles Balears Espanya

O1

D'on venim?

Balears Iinicia el 2026
amb la inflacido meés

baixa dels darrers
gquatre anys

Var. anual

'|'2,2 % llles Balears

02M2026 2%
Var. anual

i >/ Espanya 1%
2’3 % O2M2g26

6%

5%

3%

La subjacent a les llles (2,4%) se situa o%
per davall de la d’Espanya (2,7%) i A N N S S SN SN S N r&rﬁo
marca el minim de 50 mesos S & N & & P |
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02
Com s’explica?

A traves dels
principals
protagonistes
d'activitat

\
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02

Com s’explica?

e E| mercat laboral balear ha entrat en una fase de maxims historics
consecutius. El 2025, amb 571.475 afiliats, 'ocupacio creix un 2,8%.

e | a facturacio dels serveis el 2025 consolida el lideratge autonomic,
amb un creixement acumulat del 6,9%, el més alt de ’Estat (+4,8%).
Tambe, més moderadament, es registra un balanc¢ positiu del comerg¢
al detall (+4,2%).

PrlnCIDals e El volum total de despesa turistica arriba als 23.406 M€ (+4,7% més) i
trets en despesa per persona i dia a 197 € (un +5,7% més).

e Contencid de lI'increment en l'arribada de turistes: +1,7% (19,1 milions).

e La construccié manté el dinamisme i el 2025 els visats d'habitatges
assoleixen el nivell més alt des de 2009. La produccioé industrial
experimenta una forta recuperacio (+4,0% mes).

- - « - - - - - - - [ Y 4 ‘
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Com s’explica?

El 2025 marca un

maxim historic en

despesa diaria per
turista (19/7€)

La despesa turistica total
assoleix els 23.406 M€

Var. anual
llles Balears

Despesa mitjana per turista i dia (acumulat
anual)

Despesa mitjana turista/dia 197€
200 187€
173€ o
oe +5,7 %1
146€ 151€ VoK
150
129€ 137€
113€
100
o Var. anual
50 + ? i
52:7 /0 entre 2016 1 2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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02 Despesa mitjana dels turistes internacionals
Com s’explica? (acumulat anual)

O llles Balears @ Espanya
La despesa per
persona tambe
supera els registres o
dels anys anteriors .,

1.228 € o hoion

600

400

200

Var. anual
+2,9 % llles Barlears

2021 2022 2023 2024 2025
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Com s’explica?

Les pernoctacions |
'estada mitjana
disminueixen
leugerament

Var. anual
pernoctacions
turistes

-0,9 %

Dies d’estada

6,2 dies mitjana (6.4 el
2024)

Pernoctacions totals dels turistes (milions)

120

100
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60

40

20

109

88

2022

Estrangers

15

94

2023

Nacionals

120

99

2024

119

99

2025
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02 Turistes totals arribats (milers)

Com s’explica? 2024 @ 2025

Gener
L]

El ritme d'arribada e

de turistes e E—

s’alenteix després  ——
d’anys de forts TP
Increments (+1,7 %)

AGOSt
S
e
Novembre
I
I

Turistes totals
19,1 M 3 I’I’i bats Desembre

O 500 1.000 1.500 2000 2500 3.000 3.500
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Com s’explica?

El transit total de
passatgers arribats
modera la seva
pujada

Var. anual

+1,3 % rassatgers aeris
arribats

Var. anual passatgers

-1 1 % arribats per via
I maritima regular

Passatgers arribats, aeris i per via maritima regular
(milions) durant el periode 2020-2025

30

25

20

15

10

24.2
3.6

20.6

2019

6.6
2.0

4.6

2020

Aeris Maritims
26.]
241 4.1
3.8
22.0
20.3
13.8
3.0
10.8
2021 2022 2023

+0,9 %%
272 27.5
4.0 4.0
232 23.5
2024 2025
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Com s’explica?

En 2025 |la

facturacio dels

servels consolida el
lideratge autonomic

Var.

+6,9 % s

Mitjana

Balears

2025

Var. mitjana

-I-4,8 % Espanya

2025

Evolucio de la facturacio de les empreses de
serveis, 2023-2026 (% var. anual)

llles Balears Espanya

25%
20%
15%
10%

5%

01M2026
llles Balears: -0,3%
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Com s’explica?

El comerc al detall
mante un balang
positiu, pero perd
forca a lI'inici de
2026

Var. mitjana

-|-4,1 % lles Balears
2025

Var. mitjana

-|-4,1 9% Espanya

2025

Evoluciéo mensual de les vendes del comer¢
al detall, 2023-2026 (% var. anual)

llles Balears Espanya

15%

10%

5%

0% T\ [P 02M2026
llles Balears: -1,6%
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Com s’explica?

Forta pujada dels
habitatges iniciats |
frenada dels
acapats

Habitatges iniciats

+21,3 % Var. anual,

acumulat fins el
Habitatges acabats

O9M2025
Var. anual,
-20,1 %

O9M2025

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

O

Nombre d’habitatges iniciats i acabats,
acumulat gener-setembre, 2019-2025

Iniciats Acabats

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

acumulat fins el
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Com s’explica?

Els visats

d'habitatges
assoleixen el seu
nivellmés alt des
del 2009
+29,8 % \2/85.5anual, acumulat %°°°
4.842 555 O

Nombre de projectes d’habitatges visats pel
COAIB, acumulat gener-desembre, 2019-2025

Mallorca Menorca PitiUses
4842
3831
373
3615 3466 3560
3202
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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02

Com s’explica?

Repunt de les

compravendes el
2025 despreés de dos
anys de aescensos

Var. anual num.
+5,1 %

d’operacions,
+12,0 %

Var. anual
habitatges nous,
acumulat 2025

Compravenda d’habitatges nous i de segona ma,
acumulat gener-desembre, 2019-2025

Nou Segona ma
20.000
17.813
15000 295 14.168 14181 12854 4027
10.684
10.000
L'habitatge nou (3.003) trenca una
tendéncia de fons. Des de I'any 2014,
nomeés una vegada (el 2022 amb
5 000 3.104) s'havia superat la barrera de

les 3.000 operacions.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

acumulat 2025
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02

Com s’explica?

L'habitatge nou sostée
la pujada anual, pero
s'accelera el preu del
de segona ma en el
segon semestre

Var. mitjana

-|-12,0 % !lles Balears, >

20%

15%

10%

Evolucio de Pindex del preu de Phabitatge noui de
segona ma a les Balears, 2021-2025 (% var. anual)

Nou Segona ma

Inversio de tendeéencia

Durant el segon semestre de 2025
I'hnabitatge de segona ma pren el
relleu i lidera |'escalada de preus

2025
o Var. mitjana 0%
- T CIN T CFCP ST LRI ToG
+1 2 ,7 /O —SPanya, O,L(g %\/\&(\ ’L\/\o’iﬁ%{\iﬁ\w’i\o’f’/\ rgo/\ rﬁ;\ (ﬁg\&g‘\%bf‘\%b{\%‘;\o fi”/\ {f)/\ ,ﬁo/\ rﬁ;\
2025 PG SG S SRS IACANE SEICANACE S HICGACAUG PSSR
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Com s’explica?

Forta recuperacio
industrial el 2025,
seguida d'una
arrencada feble el
2026

Var. mitjana

-I-4,0 % !lles Balears

2025

Var. mitjana

-|-1,3 % ESpanya

2025

Evolucio de la produccio industrial, 2023-2026
(% var. anual)

llles Balears Espanya

20%

10%

0% N1 e N e+ HA ——\

0TM2026

10% llles Balears: -6,1%
= (0}

-20%
AN S S S S N
£ P VLTSS
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Evolucio i distribucio de la demanda eléctrica,
acumulat gener-desembre, 2019-2025 (GW)

02

Com s’explica?

Mallorca Menorca Eivissa Formentera

La demanda electrica 7o
a les llles repunta amb o

forca en un any
extremadament calid

o) Var. anual,
'|'4,2 70 acimulat 2025 000

2.000

16,2%

5.000 7,9%

74,7%

e | a temperatura (1,7%) esdeve el
component principal de la variabilitat del
consum a les llles Balears. HOE

e E| pes de la generacio renovable no
avanca I €5 mante entorn a l”’O/O 2.019 2.020 2.021 2022 2023 2.024 2.025
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02

Com s’explica?

L a balanca |
comercilal exterior

genera un superavit
de 844,0M€

Var. anual

-8,0 % exportacions,

acumulat 2025

Var. anual

-2,3 % iImportacions,

acumulat 2025

Evolucio de les exportacions de béns,
acumulat gen-des, 2019-2025 (milions d’€)

Manufactures Altres béns
3.000
2.683,0 2.666,3

2.500 2.404,2 2.430,4

2.000 18453 1.83211

1.624,5
1.500

1.000

500

O | | | | | | | | | | | |
2019 2020 2021 2022 2.023 2024 2025
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02

Com s’explica?

L’embranzida dels
serveis dispara 0000
"afiliacio a xifres mai ____
vistes des de 2009
+2,9 % %/gr;_/ser?;tjana 200.000
473.479 géggspsaserveis

Afiliacio mitjana a la Seguretat Social als serveis,
acumulat gener-desembre, 2019-2025

Rég. General Autonoms
peo.0py 473479
442.885
208 455 421.838
364.087 >/4-999
o Creixement de
+15 9/0 Iafiliacié als serveis
J de 2019 a 2025
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Afiliaciéo mitjana a la Seguretat Social ala
construccido, acumulat gener-desembre, 2019-2025

02

Com s’explica?
Reg. General Autonoms

El creixement
sostingut del sector e -, Z= gk
estableix un nou '

sostre en l'afilliacio .,

i Creixement de l’afiliacio
o Var. m |tjan<'3 30.000 +1 5 3% a la construccié
+ 2,4 /o construccio J de 2019 a 2025
2025

20.000

Mitjana afiliats
construccio
2025

10.000

63.139
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02

Com s’explica?

Creix I'ocupacio
assalariada en la

30.000 29112 29.224

iIndustria, s'estanca

Afiliacio mitjana a la Seguretat Social a la industria,
acumulat gener-desembre, 2019-2025

Rég. General Autonoms

) > 25.000
'autonoma
20.000
Var. mitjana o Creixement de Pafiliacio
+1,6 % [ e 47,0% L
10.000
Mitjana afiliats
31.151 industria 5.000
2025
O

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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02

Com s’explica?

L’afiliacio en el sector
primari es mante en el

nivell dels anys
precedents

-0,1%
3.706

Var. mitjana

agricultura
2025

Mitjana afiliats
agricultura
2025

Afiliacié mitjana a la Seguretat Social a
IPagricultura, acumulat gener-desembre, 2019-2025

Rég. General ¢ Autonoms

g 3708 3.706

3.645

3.618 3595 3.6

3.555

3.000 | | I
2.000 'l"lj"EirE’<;) g f 0
1.000 IIIIIIIII 0

O

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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03
Cap on anem?

L’evolucid que tindra 2026
iIncorpora un elevat grau
d’incertesa per la guerra a
I’lran

\
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03

Cap on anem?

 Mercat laboral dinamic: augments de 'afiliacidé a la Seguretat Social (gener |
febrer) supera els dos punts i de tres per marc.

e Contencio en els serveis: 'index d’activitat dels serveis (gener) es manté (-0,3 %) per
primera vegada d’enca 2022 i, en concret, el comer¢ al detall (febrer) passa a negatiu
(-1,6 %).

e Creixement en valor i no en volum en el turisme: |la despesa turistica (gener |
febrer) s’alca un +2,0 %, mentre que nombre de turistes (-7,3 %) | pernoctacions

(-3,5 %) baixen.

e Els ratis de qualitat turistica milloren: despesa per persona a 1.051€ (+10 %) i la
despesa diaria s’acosta als 150 € (+5,7 %)

e L a construccio continua activa i amb bones perspectives: duplica nombre
d’habitatges visats (gener), mentre que la producciod industrial (gener) cau amb
forca (-6,3 %).
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04
La guerra a Plran |
les conseqiiéncies
economiques per
les llles Balears

- » ‘l
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Cap on anem?

S’identifiquen 6 punts critics per a 'economia balear a partir de 7
variables.

La importancia del context fa gue siguin conseguéncies transversals i
desconegudes per:

 Alta incertesa en |'estabilitat geopolitica Context que
internacional convida a la
e Incognita sobre |la durada é prudéncia

e Involucracié d’altres paisos
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Cap on anem?

1.Encariment del cost del transport

e De totes les seves modalitats: Aeri+Maritim+Terrestre

e [ ’encariment del brent té consequiencies directes per al sector del
transport i la logistica, agricultura, industria | construccio.

e Conseguencies transversals a tot el teixit empresarial i ciutadans

Encariment Encariment o 2 1 Fragilitat del
- . ressio a Pressio a l'al¢a . -
immediat dels = dels costos de =) I'alca sobre =P sobre el tipus =P Consum i Inversio
preus dels transport i per a les empreses

h x
combustibles produccié la Inflaclo diinteres i les families
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Cap on anem?

Grafica Evolucio preu petroli Brent

Brent

140 . . .
Font: Energy Information Administration (EIA)
120 _
Moment Data Variaci6 (%)
100 Inici guerra 27 Febrer de 2026
80 Z setmanes 13 Marg de 2026 45
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40
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Cap on anem?

Encariment del querose (transport aeri)

e E|l 85% dels turistes arriben per via aéria.

e Es probable c1ue les comgganyies aeries traslladin els increments del preu
del querose al preu dels bitllets.

e Possibles conseqtiiéncies sobre el volum i/o despesa per les IB:

o Efecte dissuasiu per a determinats segments de mercat a I'hora de
viatjar a les Illes Balears, pero inferior a altres destinacions turistiques.

o Reduccido de Ia despesa turistica en determinades activitats
turistiques (com allotjament, restauracio, oci o comercg...).

o Reduccio de PPestada mitjana.
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Cap on anem?

Grafica Evolucio preu querosé

5

Querose

Font: Energy Information Administration (EIA)
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Cap on anem?

4 [

2. Encariment subministres 1 materies
primeres

e Es podria produir un efecte inflacionari global en la cadena de
valor dels sectors intensius en I'us de combustibles (com el
guimic, alimentari, agricola, industrial | construccio).

e Tambe a la industria del plastic (encarint 'embalatge |
'automocio).

e Efectes secundaris en el mon de les assegurances o les finances.
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Cap on anem?

Grafica Evolucio preu del gas TTF

70
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10
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Grafica Evolucio preu energia eléctrica
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Grafica preu de materies primeres
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3.Augment de la inflacio

e Es dona per descomptat que aguesta guerra ocasionara un
augment dels preus de la cistella de la compra dels consumidors.

e A falta de I'lPC de marg per llles Balears, Espanya preveu un
augment del 3,3%, un 1 p.p. més que febrer. Per a les llles Balears
'increment pot ser semblant o superior per I'efecte insularitat.

e Estar atent de com evoluciona el IPC de productes energetics.
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4.Consequiencies en el turisme

e Nou panorama de fluxos turistics mundials a c/t: trajectes de llarga distancia
cap a Asia s’estan desinflant, |?ual gue els de mitja distancia propers a zona
conflictiva, | augmenten cap al Carib i LIatinoamerica.

o Augmenten els de curta distancia.

e Analitzar quina exposicio tenen els paisos UE emissors de turistes a les
consequéncies de la guerra i com podria alterar la demanda turistica.

e Per a les llles Balears, es preveuen conseqiiéncies a curt termini meés limitades,
perque.:.
o Destinacid madura, consolidada | segura
o Infraestructura turistica d’alta qualitat
o Enfocada a un segment de mercat de poder adquisitiu mitja-alt
o Proporciona una major capacitat de resiliencia davant turbulencies dels
preus en comparacio amb altres destinacions.
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5.Impacte sobre tipus d’interes i mercat
borsari

* En el primer mes l'euribor comenca a reflectir la incertesa del
moment i reflecteix una tendéncia lleugerament alcista. Per ara
es queda en el 2,8%, pero no es descarta arribar al 3%.

e En el primer mes es produeix una tendencia baixista des de l'inici
de la guerra amb una caiguda acumulada d’entre el -8% i -9% en
lbex-35 | principals borses europees. La situacio continua molt

volatil.
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Grafica EURIBOR a 1 any
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Grafica IBEX
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6.Moderacio taxa creixement PIB

e El consum final i les inversions, tant de ciutadans com
d’empreses, es podrien veure afectats, | no es descarta una
moderacio del creixement economic balear.

e Amb les dades fins febrer, les variables encara no
reflecteixen I'impacte en el PIB.
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	D'on venim?

	Balears inicia el 2026 amb la inflació més baixa dels darrers quatre anys

	+2,2 %
	Var. anual  Illes Balears 02M2026

	+2,3 %
	Var. anual  Espanya 02M2026
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	Com s’explica?
	El mercat laboral balear ha entrat en una fase de màxims històrics consecutius. El 2025, amb 571.475 afiliats, l’ocupació creix un 2,8%.
	La facturació dels serveis el 2025 consolida el lideratge autonòmic, amb un creixement acumulat del 6,9%, el més alt de l’Estat (+4,8%). També, més moderadament, es registra un balanç positiu del comerç al detall (+4,2%).


	Principals trets
	El volum total de despesa turística arriba als 23.406 M€ (+4,7% més) i en despesa per persona i dia a 197 € (un +5,7% més).
	Contenció de l’increment en l’arribada de turistes: +1,7% (19,1 milions).
	La construcció manté el dinamisme i el 2025 els visats d'habitatges assoleixen el nivell més alt des de 2009. La producció industrial experimenta una forta recuperació (+4,0% més).
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	Despesa mitjana per turista i dia (acumulat anual)


	El 2025 marca un màxim històric en despesa diària per turista (197€)
	+52,7 %
	La despesa turística total assoleix els 23.406 M€


	+4,7 %
	Var. anual  Illes Balears
	Despesa mitjana dels turistes internacionals (acumulat anual)
	Com s’explica?
	La despesa per persona també supera els registres  dels anys anteriors

	1.228 €
	Despesa per persona

	+2,9 %
	Var. anual  Illes Balears
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	Pernoctacions totals dels turistes (milions)
	Com s’explica?

	Les pernoctacions i l’estada mitjana disminueixen lleugerament

	-0,9 %
	Var. anual pernoctacions turistes
	Dies d’estada mitjana (6,4 el 2024)
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	Com s’explica?
	El ritme d’arribada de turistes s’alenteix després d’anys de forts increments (+1,7 %)
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	Turistes totals arribats
	Turistes totals arribats (milers)
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	Com s’explica?
	Passatgers arribats, aeris i per via marítima regular (milions) durant el període 2020-2025
	+0,9 %


	El trànsit total de  passatgers arribats modera la seva pujada

	+1,3 %
	Var. anual passatgers aeris arribats

	-1,1 %
	Var. anual passatgers arribats per via marítima regular
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	Com s’explica?

	En 2025 la facturació dels serveis consolida el lideratge autonòmic

	+6,9 %
	Var. mitjana  Illes Balears 2025

	+4,8 %
	Var. mitjana Espanya 2025
	Evolució de la facturació de les empreses de serveis, 2023-2026 (% var. anual)
	01M2026 Espanya: 0,2%
	01M2026 Illes Balears: -0,3%
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	Com s’explica?
	Evolució mensual de les vendes del comerç al detall, 2023-2026 (% var. anual)

	El comerç al detall manté un balanç positiu, però perd força a l’inici de 2026

	+4,1 %
	Var. mitjana Illes Balears 2025

	+4,1 %
	Var. mitjana Espanya 2025
	02M2026 Espanya: 2,0%
	02M2026 Illes Balears: -1,6%
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	Com s’explica?

	Forta pujada dels habitatges iniciats i frenada dels acabats
	Habitatges iniciats


	+21,3 %
	Var. anual, acumulat fins el 09M2025
	Habitatges acabats

	-20,1 %
	Var. anual, acumulat fins el 09M2025
	Nombre d’habitatges iniciats i acabats, acumulat gener-setembre, 2019-2025
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	Com s’explica?
	Nombre de projectes d’habitatges visats pel COAIB, acumulat gener-desembre, 2019-2025

	Els visats d'habitatges assoleixen el seu nivell més alt des del 2009
	+29,8 %
	Var. anual, acumulat 2025


	4.842
	Habitatges visats, acumulat 2025
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	Com s’explica?
	Compravenda d’habitatges nous i de segona mà, acumulat gener-desembre, 2019-2025
	L'habitatge nou (3.003) trenca una tendència de fons. Des de l'any 2014, només una vegada (el 2022 amb 3.104) s'havia superat la barrera de les 3.000 operacions.

	Repunt de les compravendes el 2025 després de dos anys de descensos

	+5,1 %
	Var. anual núm. d’operacions, acumulat 2025

	+12,0 %
	Var. anual habitatges nous, acumulat 2025
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	Com s’explica?

	L'habitatge nou sosté la pujada anual, però s’accelera el preu del de segona mà en el segon semestre

	+12,0 %
	+12,7 %
	Var. mitjana Illes Balears, 2025
	Var. mitjana Espanya, 2025
	Evolució de l’índex del preu de l’habitatge nou i de segona mà a les Balears, 2021-2025 (% var. anual)
	Inversió de tendència Durant el segon semestre de 2025 l'habitatge de segona mà pren el relleu i lidera l'escalada de preus
	13,7%
	10,6%

	Com s’explica?

	Forta recuperació industrial el 2025, seguida d'una arrencada feble el 2026

	+4,0 %
	Var. mitjana Illes Balears 2025

	+1,3 %
	Var. mitjana Espanya 2025
	Evolució de la producció industrial, 2023-2026 (% var. anual)
	01M2026 Espanya: -2,7%
	01M2026 Illes Balears: -6,1%
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	Evolució i distribució de la demanda elèctrica, acumulat gener-desembre, 2019-2025 (GW)
	1,1%
	16,2%
	7,9%
	74,7%

	Com s’explica?

	La demanda elèctrica a les Illes repunta amb força en un any extremadament càlid

	+4,2 %
	Var. anual, acumulat 2025
	La temperatura (1,7%) esdevé el component principal de la variabilitat del consum a les Illes Balears.
	El pes de la generació renovable no avança i es manté entorn a l’11,0%.
	Com s’explica?

	La balança comercial exterior genera un superàvit de 844,0M€

	-8,0 %
	Var. anual exportacions, acumulat 2025

	-2,3 %
	Var. anual importacions, acumulat 2025
	Evolució de les exportacions de béns, acumulat gen-des, 2019-2025 (milions d’€)
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	Afiliació mitjana a la Seguretat Social als serveis, acumulat gener-desembre, 2019-2025



	+15,9%
	Com s’explica?

	L’embranzida dels serveis dispara l’afiliació a xifres mai vistes des de 2009

	+2,9 %
	Var. mitjana serveis 2025

	473.479
	Mitjana afiliats serveis 2025
	Afiliació mitjana a la Seguretat Social a la construcció, acumulat gener-desembre, 2019-2025
	Com s’explica?

	+15,3%
	El creixement sostingut del sector estableix un nou sostre en l’afiliació

	+2,4 %
	Var. mitjana construcció 2025

	63.139
	Mitjana afiliats construcció 2025
	Com s’explica?
	Afiliació mitjana a la Seguretat Social a la indústria, acumulat gener-desembre, 2019-2025

	+7,0%
	Creixement de l’afiliació a la indústria de 2019 a 2025

	Creix l’ocupació assalariada en la indústria, s'estanca l'autònoma

	+1,6 %
	Var. mitjana indústria 2025

	31.151
	Mitjana afiliats indústria 2025
	Afiliació mitjana a la Seguretat Social a l’agricultura, acumulat gener-desembre, 2019-2025
	Com s’explica?

	+1,6%
	L’afiliació en el sector primari es manté en el nivell dels anys precedents

	-0,1 %
	Var. mitjana agricultura 2025

	3.706
	Mitjana afiliats agricultura 2025

	03 Cap on anem?
	L’evolució que tindrà 2026 incorpora un elevat grau d’incertesa per la guerra a l’Iran
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	Cap on anem?
	Mercat laboral dinàmic: augments de l’afiliació a la Seguretat Social (gener i febrer) supera els dos punts i de tres per març.
	Contenció en els serveis: l’índex d’activitat dels serveis (gener) es manté (-0,3 %) per primera vegada d’ençà 2022 i, en concret, el comerç al detall (febrer) passa a negatiu (-1,6 %).
	Creixement en valor i no en volum en el turisme: la despesa turística (gener i febrer) s’alça un +2,0 %, mentre que nombre de turistes (-7,3 %) i pernoctacions (-3,5 %) baixen.
	Els ratis de qualitat turística milloren: despesa per persona a 1.051 €  (+10 %) i la despesa diària s’acosta als 150 € (+5,7 %)
	La construcció continuà activa i amb bones perspectives: duplica nombre d’habitatges visats (gener), mentre que la producció industrial (gener) cau amb força (-6,3 %).
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	04 La guerra a l’Iran i les conseqüències  econòmiques per a les Illes Balears
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	Cap on anem?

	S’identifiquen 6 punts crítics per a l’economia balear a partir de 7 variables.
	La importància del context fa que siguin conseqüències transversals i desconegudes per:
	Alta incertesa en l’estabilitat geopolítica internacional
	Incògnita sobre la durada
	Involucració d’altres països
	Context que convida a la prudència
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	Cap on anem?
	Gràfica Evolució preu petroli Brent
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	Gràfica Evolució preu querosé
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	Encariment subministres i matèries primeres
	Es podria produir un efecte inflacionari global en la cadena de valor dels sectors intensius en l’ús de combustibles (com el químic, alimentari, agrícola, industrial i construcció).
	També a la indústria del plàstic (encarint l’embalatge i l’automoció).
	Efectes secundaris en el món de les assegurances o les finances.
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	Gràfica Evolució preu del gas TTF
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	Cap on anem?
	Gràfica Evolució preu energia elèctrica
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	Gràfica preu de matèries primeres
	Vicepresidència Primera i Conselleria d’Economia, Hisenda i Innovació
	Cap on anem?


	Conseqüències en el turisme
	Nou panorama de fluxos turístics mundials a c/t:  trajectes de llarga distància cap a Àsia s’estan desinflant, igual que els de mitja distància propers a zona conflictiva, i augmenten cap al Carib i Llatinoamèrica.
	Augmenten els de curta distància.
	Analitzar quina exposició tenen els països UE emissors de turistes a les conseqüències de la guerra i com podria alterar la demanda turística.
	Per a les Illes Balears, es preveuen conseqüències a curt termini més limitades, perquè:.
	Destinació madura, consolidada i segura
	Infraestructura turística d’alta qualitat
	Enfocada a un segment de mercat de poder adquisitiu mitjà-alt
	Proporciona una major capacitat de resiliència davant turbulències dels preus en comparació amb altres destinacions.
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	Impacte sobre tipus d’interès i mercat borsari
	En el primer mes l’euríbor comença a reflectir la incertesa del moment i reflecteix una tendència lleugerament alcista. Per ara es queda en el 2,8%, però no es descarta arribar al 3%.
	En el primer mes es produeix una tendència baixista des de l’inici de la guerra amb una caiguda acumulada d’entre el -8% i -9% en Ibex-35 i principals borses europees. La situació continua molt volàtil.
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	Gràfica EURIBOR a 1 any
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