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La UIB funciona sense un pla
estrategic des de fal5 anys

El darrer es va elaborar el 2002 i va estar vigent fins al 2006; els experts alerten de
la necessitat d’elaborar-ne un que marqui les actuacions a mitja i llarg termini

Elena Navarro
Palma

La Universitat de les Illes Balears (UIB)
no ha elaborat un pla estratégic que
marqui les linies que ha de seguirlains-
titucid a mitja i larg termini des del
2002, El darrer vaser aprovat pel Claus-
tre de la Universitat el desembre de
2002 iva estar vigent fins al 2006. Des
de llavors, no se n’ha elaborat cap d'al-
treiels expertsconsideren que aguesta
és una mancanca important. De fet, és

-undels punts que destacal’Estudisobre
laprospectiva Econdmica, Social { Medi-
ambiental deles Societats de les Illes Ba-
lears en I'Horitzo 2030, elaborat pel
Consell Econémic i Social (CES) el
2019, en qué es dedica un espai a ana-
litzar l'estat dels estudis superiorsala
comunitat. L'informe deixa clar que
“una planificacié estratégica és imperi-
osa” i sosté gue, com que no té aguest
pla, la universitat illenca “no segueix
capaltre camide ruta que el que puguin
assenyalar els programes electorals dels
candidats a ocupar el Rectorat o els de-
signis del govern de torn”.

“Per qualsevol organitzacid o institu-
cid, un pla estratégic és vital, perqué
marca un horitzd en qué es tracta de
velure cap on va aguesta institucio, a
partir de les seves fortaleses i les seves
debilitats”, planteja 'historiador Carles
Manera, que va coordinar aquestinfor-
me com a director del CES en aguell
moment i també va dirigir €l Pla estra-
tégic 2002-2006 de la UIB com a vice-
rector d'administracié econdmicaiad-
ministrativa durant el rectorat de Llo-
reng Huguet. Ladoctora en Ciénciesde
I'Educacid i professora de la UIB, Paca
Salva, va ser una de les expertes que va
participar en l'elaboracié de I'estudi.
Defensa que, el fet que una universitat
funcioni sense un full de ruta estratégic
“gs perillds i afebleix moltla institucid,
perqué no té una linia clara d'allk on
anam i on volem arribar™,

Hihadoselementsclau-reflexiona-
gque dificulten que un document
d’aguestes caracteristiques tiri enda-
vant. D*una banda, el fet que Ia UIB si-
gui finangada pel govern autondmic
“gue té unes dinamigues i interessos
canviants segons el color politic”, apun-
ta. I de I'altra, el fet que la persona que
ocupa el carrec de rector és votada per
lacomunitat universitaria, "i aixd té ele-
ments molt positius, perd també es pat
caure en un cert clientelismei quees
prenguin algunes decisions d'acord
amb demandes coneretes d'un grup que
enunmoment estiben posicionat”, as-
senyala Salva, Segons ella, aquest clima
porta a actuar fonamentalment a curt
termini i dificulta la mirada més enlla

El darrer document
estratégic marcava

com a linies preferents el
turisme, el medi ambient,
la qualitat de vida i les TIC
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Estudiants al campus dela UIB a Palma.

de la immediatesa. Pel que fa al contin-
gut del pla, el CES destaca com a punts
fonamentals que hauriade tractar qual-
sevol pla estratégic els valors de la ins-
titucid, aixi com les seves metesquanta
laformacid, larecercail'entornsocioe-
conbmic. A més, subratlla que, perqué
sigui efectiu, cal fer-ne una bona difu-
516, que assumeixinles entitats socials
ipolitiques de les Balears i que s'esta-
bleixin dispositius de seguiment perqué
es compleixin els objectius.

El darrer pladela Universitat de les
Illes Balears tractava els eixos d’actua-
cid prioritaris, i quina feina s’havia de
fer en cada ambit: la formacid, larecer-
cailainnovacid, lallengua, elsalumnes,
el campus, la captacio de recursosi ges-
tith, les relacions amb la societatillenca,
lesrelacions amb I'exterioriinternaci-
onalitzacid i el desenvolupament dels
valors culturals. Marcava com a linies
preferents el turisme, el medi ambient,
laqualitat de vidailes tecnologiesde la
informacid i de la comunicacio.

“En aguell moment, la UIB va ser
molt pioneraarreu de I'Estat quant als
seus plantejaments, perqué varem
aportar temes que en aguell temps
eren mes incipients, perd que ara tot-
hom agafa com a importants”, subrat-
1la Manera. I fareferénciaal repte eco-
lbgic, al paper que havia de tenirla UIB
en I'impuls de la digitalitzacid o una
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“linia de treball sobre el benestar soci-
al, que ja incorporava la importancia
del vessant sanitari®,

La importancia del consens

Els plans estratégics son el resultat
d'una feina col'laborativa entre totala
comunitat universitaria -docents, per-
sonal d’administracidi serveis i estudi-
ants- conjuntament amb l'ens que els
financa, que en aguest cas és 'Execu-
tiuillenc. En aquest sentit, Paca Salva
assenyalacom a punt positiud'elaborar
aquest treball és que “obliga al consens
dels diferents actors, a fer una reflexid
conjunta, sortir del teu rol i del pensa-
ment que és el més important i ef por-
ta a una visio global”. I afegeix que, si
aquest debat no es dona, “és dificil po-
der avangar cap a un canvi que estigui
realment fonamentat”.

Cal dir que bona part de les univer-
sitats ptibliques de referéncia al'Estat
comptenamb plansa mitjaillarg termi-
ni. En son exemples la Universitat Au-
tonoma de Barcelona (UAB), que té vi-
gentelde 2019-2022; la Universitat de
Barcelona (UB), que en va elaborar un
amb lavisid I'any 2030; el de la Univer-
sitat Pompeu Fabra (UPF), que fixa ob-
jectiusfins al 2025, 0 la Universitat Au-
tonoma de Madrid (UAM), que ha de-
finitlavisid, missi6iArees estratégiques
fins a 2025, entre d’altres.e
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